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Rozdziat 1 — Wprowadzenie

Krajowy Fundusz Gwarancyjny (KFG, Fundusz) dziata w Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) od stycznia
2018 r. na podstawie ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb
Panstwa oraz niektdére osoby prawne (Ustawa) oraz funkcjonuje w ramach programu rzgdowego
»Wspieranie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego”.

29 stycznia 2018 r., zgodnie z ustawa z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie ustawy o poreczeniach
i gwarancjach udzielanych przez Skarb Pafistwa oraz niektdre osoby prawne oraz niektérych innych ustaw,
KFG zostat zasilony $srodkami w wysokos$ci 900 000 000,00 zt przekazanymi z funduszu statutowego BGK.

Utworzenie Funduszu miato na celu wdrozenie modelu gwarancyjnego, zgodnego ze Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju tj. instrumentu systemowej interwencji strategicznej na rzecz sektora
mikroprzedsiebiorcéw, matych i $érednich przedsiebiorcéw (MSP), mobilizujgcego $rodki prywatne
dla realizacji polityki panstwa.

W dniu 19 kwietnia 2018 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Ministrem Finanséw a BGK w sprawie
szczegdtowych warunkodw i trybu udzielania gwarancji, wysokosci, warunkéw i trybu pobierania optat
prowizyjnych z tytutu udzielonych gwarancji, warunkéw i trybu przekazywania srodkéw oraz okresu,
w jakim BGK bedzie udzielat gwarancji w ramach Funduszu (z pdzn. zm.), zastgpiona nastepnie umowg
z dnia 25 maja 2021 r. (z pézn. zm.).

Funkcjonowanie Funduszu pozwala na wykorzystanie srodkéw uwolnionych z instrumentéw finansowych
programow operacyjnych szczebla centralnego obecnej i minionych perspektyw finansowych Unii
Europejskiej, Srodkéw realokowanych z kapitatéw BGK oraz ewentualnej, dobrowolnej partycypacji
interesariuszy w dowolnym przedziale czasowym, dywersyfikujgc w ten sposéb Zrédto finansowania
gwarancji de minimis. Budzet panstwa petni role uzupetniajgca i wspomagajaca, jako gwarant ptynnosci
systemu.

Rozdziat 2 — Cele dziatalnosci Funduszu w 2027 r.

Podrozdziat 2.1 — Oferta produktowa

Adresatem akcji gwarancyjnej w ramach kredytéw na dziatalno$¢ gospodarcza jest sektor MSP. Gwarancje
sg udzielane w formule de minimis w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis oraz w formule
pomocy publicznej udzielanej na podstawie sekcji 16 rozporzgdzenia Komisji nr 651/2014, w przypadku
gwarancji BGK z regwarancjg udzielang przez Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI) z programu InvestEU.

BGK aktywnie dokonuje analizy efektéw programu gwarancji de minimis biorgc pod uwage przy tworzeniu
parametréw jednostkowej gwarancji jego wyniki oraz zapotrzebowanie rynku zgtaszane ze strony
beneficjentéw programu — sektora bankowego oraz przedsiebiorcéw. Analizowana jest zmiana
standardowych parametréw gwarancji de minimis, tj. zmniejszenie jej maksymalnego zakresu z 60%

na 50% kwoty kapitatu kredytu oraz podwyzszenie optaty prowizyjnej z 0,5% na 0,7% p.a. kwoty
gwarancji.
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Kolejna planowana zmiana to wdrozenie szczegdlnych warunkédw gwarancji de minimis, tj. zakres
gwarancji do 70% kredytu i brak optaty prowizyjnej dla przedsiebiorcéw bedacych start-up’ami.

W kwietniu 2026 r. wprowadzono szczegdlne warunki gwarancji de minimis dla podmiotéw sektora
obronnosci tj.:

= maksymalny wskaznik procentowy gwarancji w wysokosci 80% dla kredytow udzielonych
przedsiebiorcom prowadzgcym koncesjonowang dziatalno$¢ w sektorze przemystu obronnego,

= maksymalny wskaznik procentowy gwarancji w wysokosci 70% dla kredytéw udzielonych
przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania produktéw podwdjnego
zastosowania (dual use),

= stawka optaty prowizyjnej w wysokosci 0% dla wyzej wskazanych przedsiebiorcow.

Sektorowi MSP udzielane s3 takze gwarancje w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis leasingu
(LGL-KFG). Gwarancje LGL-KFG dla leasingu s3 statym elementem oferty gwarancyjnej BGK. Ich
podstawowe parametry to:

= stawka opftaty prowizyjnej z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,20% p.a. za 1, 2 i 3 rok gwarancji,
a za kolejne lata 0,30% p.a.,

= gwarancja obejmuje do 80% kapitatu leasingu,

= maksymalna kwota gwarancji nie moze przekroczy¢ 800 tys. euro,

= gwarancja jest udzielana na okres nie dtuzszy niz 10 lat.

1 lipca 2024 r. wdrozono produkt gwarancyjny w ramach portfelowej linii gwarancyjnej z regwarancja
udzielang przez EFl w ramach programu InvestEU. Gwarancja InvestEU wypetnia luke powstatg

po zakonczeniu realizacji wsparcia w ramach instrumentu COSME — gwarancje udzielane byty do kwietnia
2022 r., przedsiebiorcom z sektora MSP.

Gwarancje InvestEU sg udzielane w formule pomocy publicznej udzielanej na podstawie sekcji
16 rozporzadzenia Komisji nr 651/2014, w ramach instrumentu wsparcia MSP (gwarancje dla mikro,
matych i srednich przedsiebiorcéw) oraz instrumentu mikrofinansowego (gwarancje wyfacznie

dla mikroprzedsiebiorcow).

Warunki udzielania gwarancji w ramach srodkow EFl oraz w ramach KFG (w czesci niepokrytej
regwarancjg EFl) ksztattujg sie nastepujgco:

= stawka optaty prowizyjnej z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,3% kwoty gwarancji p.a.
w przypadku instrumentu wsparcia MSP oraz 0% kwoty gwarancji w przypadku instrumentu
mikrofinansowego,
= gwarancja obejmuje 80% kwoty kredytu,
= maksymalna kwota gwarancji nie moze przekroczy¢ 6 906 400 zt w przypadku instrumentu
wsparcia MSP i kwoty 172 660 zt w przypadku instrumentu mikrofinansowego,
= w przypadku kredytu obrotowego gwarancja jest udzielana na okres nie dtuzszy niz 51 miesiecy,
= w przypadku kredytu inwestycyjnego gwarancja jest udzielana na okres nie dtuzszy
niz 123 miesiace,
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= poziom regwarancji EFI wynosi 50% w regionie warszawski stoteczny oraz 80% w pozostatych
regionach, optata za regwarancje nalezna EFI wynosi 0.2% p.a. w przypadku instrumentu wsparcia
MSP oraz 0% w przypadku instrumentu mikrofinansowego,

= odpowiedzialno$¢ EFI za szkodowosé portfela ksztattuje sie na poziomie 10% jego wartosci.

Udzielanie wsparcia w postaci gwarancji InvestEU ma zapewni¢ przedsiebiorcom z sektora MSP stabilny
dostep do preferencyjnych warunkéw finansowania m.in. z uwagi na obnizone opfaty prowizyjne,

a w przypadku wsparcia dla mikroprzedsiebiorcéw w ramach instrumentu finansowego — brak optat
prowizyjnych za udzielenie gwarancji oraz mniejsze obostrzenia dotyczgce zakupu niektérych aktywow.

W wyniku analizy potrzeb rynkowych oraz konsultacji z Polskim Zwigzkiem Faktoréw (PZF) rozwazane jest
wdrozenie od pazdziernika 2026 r. do oferty nowego produktu gwarancyjnego dla faktoringu odwrotnego
— gwarancje udzielane w formule pomocy de minimis, do 50% kwoty udzielonego limitu faktoringowego i
stawka optaty prowizyjnej za limit faktoringowy objety gwarancjg wynoszgcy 0,7% p.a.

Przedstawione w kolejnych rozdziatach prognozy uwzgledniajg planowane zmiany standardowych
parametréw gwarancji.

Podrozdziat 2.2 — Plan zobowigzan pozabilansowych Funduszu

W ramach Funduszu planowana na koniec 2027 r. wartos¢ wszystkich czynnych gwarancji wyniesie

ok. 81 590 000 000,00 zt, co oznacza taczny prognozowany przyrost w roku o ok. 9 590 000 000,00 zt

(z prognozowanego poziomu 72 000 000 000,00 zt) z uwzglednieniem wygasajgcego portfela gwarancji
LGL-PFG. Stan poszczegdlnych gwarancji osiggnie nastepujacy poziom:

= czynne gwarancje PLD-KFG ok. 61 820 000 000,00 zt — prognozowany przyrost w roku
o ok. 2 500 000 000,00 zt (z prognozowanego poziomu 59 320 000 000,00 zt),

= czynne gwarancje LGL-PFG ok. 350 000 000,00 zt — prognozowany spadek o ok. 300 000 000,00 zt
(z prognozowanego poziomu 650 000 000,00 zt),

= czynne gwarancje LGL-KFG ok. 2 670 000 000,00 zt — prognozowany przyrost w roku
o ok. 290 000 000,00 zt (z prognozowanego poziomu 2 380 000 000,00 zt),

= czynne gwarancje InvestEU ok. 6 750 000 000,00 zt — prognozowany przyrost w roku
o ok. 2 100 000 000,00 zt (z prognozowanego poziomu 4 650 000 000,00 zt),

= czynne gwarancje dual use ok. 6 000 000 000,00 zt — prognozowany przyrost w roku
o ok. 3 000 000 000,00 zt (z prognozowanego poziomu 3 000 000 000,00 zt),

= czynne gwarancje sektor obronny ok. 4 000 000 000,00 zt — prognozowany przyrost w roku
o ok. 2 000 000 000,00 zt (z prognozowanego poziomu 2 000 000 000,00 zt).

Podrozdziat 2.3 — Uwarunkowania dla dziatalnosci gwarancyjnej Funduszu

Decydujace znaczenie dla poziomu akcji gwarancyjnej, poza dziataniami podejmowanymi w ramach BGK,
badz z jego inicjatywy, majg uwarunkowania o charakterze zewnetrznym, takie jak: sytuacja
makroekonomiczna, sktonnos¢ przedsiebiorstw do inwestowania oraz poziom akcji kredytowej bankéw

i firm leasingowych oraz polityka sektora bankowego i leasingowego w obszarze wymaganych
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zabezpieczen dla udzielanych kredytéw oraz transakcji leasingowych. Osiggniecie zatozonego w planie
poziomu udzielenia gwarancji finansowanych ze $rodkéw KFG bedzie uzaleznione od:

= Polityki kredytowej bankéw
Gwarancje KFG majg charakter pomocowy, sg przeznaczone wytacznie dla podmiotéw
gospodarczych posiadajacych zdolnos¢ kredytowa, a wiec istotnym czynnikiem w sprzedazy
kredytow jest polityka bankéw w zakresie udzielania kredytéw, w tym podejscie do oceny ryzyka
oraz stosowanych rodzajéw zabezpieczen. Wptyw na sprzedaz kredytéw mogg miec réwniez
alternatywne zrddta pozyskiwania kapitatu przez przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci w formie
dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej oraz parametry gwaranciji.

= Wspodtpracy z bankami i instytucjami finansowymi
Podstawowym warunkiem realizacji zadan sprzedazowych jest zapewnienie tatwego dostepu
do gwarancji de minimis dla przedsiebiorcéw - objecie wspdtpracg w ramach linii gwarancji
portfelowej takiej czesdci sektora finansowego, ktéry poprzez oddziaty bankéw i instytucji
finansowych umozliwi fatwy dostep do oferty gwarancyjnej. Przewidziana jest dalsza
systematyczna bezposrednia wspétpraca z bankami i instytucjami finansowymi na réznych
szczeblach organizacyjnych w celu utrzymania dotychczasowego jej poziomu.

=  Sytuacji gospodarczej
Wptyw na realizacje prognoz sprzedazowych bedzie miata sytuacja sektora przedsiebiorstw,
sytuacja geopolityczna oraz na rynku pracy i wynikajace z niej potrzeby firm na finansowanie
dziatalnosci kredytem zaréwno dziatalnosci biezgcej jak i finansowanie inwestycji, korzystanie
z finansowania w formie leasingu, w szczegdlnosci przedsiebiorcéw z sektora MSP.

Rozdziat 3 — Planowane wskazniki ekonomiczno-finansowe
Funduszu

Podrozdziat 3.1 — Wptywy do Funduszu

W 2027 r. prognozuje sie zasilenie Funduszu srodkami z finansowania zwrotnego w tgcznej kwocie
507 900 000,00 zt, pochodzacymi ze sSrodkéw uwolnionych z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
(FG POIR) (art. 29 ust. 4a ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie

polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020).

Planowane przychody z tytutu optat prowizyjnych za udzielone gwarancje wyniosg w 2027 r. facznie
275 144 680,04 zt, w tym najwiekszy udziat beda stanowi¢ prowizje z tytutu udzielonych gwarancji
de minimis kredytu w kwocie 257 630 282,25 zt.

Wptywy z tytutu windykacji szacuje sie na poziomie 69 090 788,57 zt.
Fundusz zostanie zasilony wptywami z tytutu odsetek od wolnych srodkéw w kwocie 2 163 610,59 zt.

Dodatkowo, Fundusz mogg zasili¢ inne wptywy na kwote 13 309 350,68 zt (prognozowany wptyw z tytutu
regwaranc;ji EFI).
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Podrozdziat 3.2 — Zatozenia w zakresie wydatkow

Planowane wydatki bedg stanowié:

1. Koszty obstugi Funduszu - 27 349 920,00 zt, w tym:

koszty osobowe 8 798 469,26 zt
koszty realokowane 16 601 401,44 zt
pozostate koszty dziatania 1025 622,00 zt
amortyzacja 924 427,30 zt

2. opfatazaregwarancje z EFl — 3 252 064,37 1z1,
3. koszty windykacji — 16 881 844,98 2z,
4. wyptaty gwarancji—1 403 142 009,66 zi.

Biorac pod uwage zatozenia w zakresie powyzszych przychodéw oraz kosztéow i wydatkéw przewiduje
sie koniecznos¢ finansowania Funduszu ze s$rodkéw budzetu panstwa w 2027 r. w tacznej kwocie
583 017 409,13 zt.

Podrozdziat 3.3 — Wynik finansowy

Prognozowany wynik finansowy Funduszu w 2027 r. wyniesie 243 824 461,28 zi.

Podrozdziat 3.4 — Bilans na dzien 31.12.2027

Planowana suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2027 r. zamyka sie kwotg 200 000,00 zt.

Zataczniki:

Zatgcznik 01: Przeptywy finansowe na 31.12.2027 r.

Zatgcznik 02: Bilans Funduszu na 31.12.2027 r.

Zatgcznik 03: Rachunek zyskéw i strat Funduszu na 31.12.2027 r.

1 Koszt ujety w rachunku zyskéw i strat w pozycji,, Wynik z tytutu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych”

2 Koszty windykacji wierzytelnosci z tytutu wypfat gwarancji zostaty ujete w rachunku zyskdw i strat w pozycji
,Wynik z tytutu pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych”
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Zatacznik 01: Przeptywy finansowe Krajowego Funduszu Gwarancyjnego (zt)

Plan

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2027

I Stan srodkéw (poczatek okresu) 0,00
1. Wptywy 1.450.625.839,01
1. Zasilenie z Budzetu Panstwa 583.017.409,13
2. Wptywy z tyt. odsetek od oprocentowania srodkéw na rachunku KFG i KFG2 2.163.610,59
3. Wptywy z tyt. z optat prowizyjnych 275.144.680,04
4, Wptywy z tyt. windykacji 69.090.788,57
5. Wptywy z tyt. finansowania zwrotnego 507.900.000,00
6. Inne 13.309.350,68
1l. Wydatki 1.450.625.839,01
1. Woyptaty gwarancji 1.403.142.009,66
2. Wydatki z tyt. kosztéw obstugi Funduszu 27.349.920,00
3. Wydatki z tyt. kosztéw windykacji 16.881.844,98
4, Optata za regwarancje z EFI 3.252.064,37
5. Zwrot $srodkéw na rachunek budzetu panstwa (dotyczy miesigca grudnia) 0,00
6. Inne 0,00
\'A Saldo przeptywow w danym okresie 0,00
V. Stan srodkow (koniec okresu) 0,00



Zatacznik 02: Bilans Krajowego Funduszu Gwarancyjnego na 31.12.2027 r. (zt)
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Prognoza wykonania Plan %
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2026 r. 31.12.2027r. 2027/2026
Aktywa
I.  Inne fundusze - zmniejszenia funduszu - naleznosci - lokowanie srodkow w BGK 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 200.000,00 200.000,00 100%
Ill. Pozostate naleznosciiinne 0,00 0,00
Razem aktywa 200.000,00 200.000,00 100%
Pasywa
I. Pozostate zobowigzania, w tym: 200.000,00 200.000,00 100%
Inne fundusze - zwiekszenie funduszu:
y, " srodkipochodz. z funduszu statut. BGK, 2.258.681.003,20 2.779.890.353,88 123%
- $rodki pochodzace z UE,
- inne zwiekszenia !
2. Inne fundusze - zwiekszenie funduszu - érodki z budzetu paristwa > 1.366.708.194,33 1.949.725.603,46 143%
3. Inne fundusze - zmniejszenia funduszy - Zwrot sSrodkow do MF na koniec roku -65.178.937,90 -65.178.937,90 100%
4. Inne fundusze - zmniejszenie funduszu - kapitat wyptaconej gwarancji > -4.414.640.769,29 -5.762.691.990,38 131%
5. Inne fundusze - zwiekszenie - sSrodki z podziatu wyniku finansowego 613.167.131,70 854.211.509,65 139%
6. Inne fundusze - zwiekszenia funduszu - zwrot nielegalnie przyznanej pomocy 419.000,01 419.000,01 100%
7. Wynik finansowy roku biezgcego 241.044.377,95 243.824.461,28 101%
8. Inne zobowigzania 0,00 0,00
Il.  Rezerwy 0,00 0,00
Razem pasywa 200.000,00 200.000,00 100%

t uwzglednia $rodki z finansowania zwrotnego innego niz UE ( w szczegdlnosci z tytutu przekazania
srodkéw uwolnionych od gwarancji udzielanych w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu

Wspotpracy)
2 kwota stanowi wartoéé zasilenia z BP wykorzystang przez Fundusz

3 uwzglednia kwoty odzyskane z wyptaconych gwarancji
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Zatacznik 03: Rachunek zyskéw i strat Krajowego Funduszu Gwarancyjnego na 31.12.2027 r. (zt)

Prognoza wykonania Plan %
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2026r. 31.12.2027 r. 2027/2026
Przychody
I.  Przychody z tytutu odsetek - wynik ! 14.340.705,06 16.163.610,59 113%
Il.  Przychody z tytutu optat prowizyjnych od udzielonych gwarancji - wynik 269.097.642,00 275.144.680,04 102%
. Wynik z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych 2 -16.358.949,11 -20.133.909,35 123%
Razem przychody 267.079.397,95 271.174.381,28 102%
Koszty
I.  Koszty administracyjne dziatania Funduszu 25.129.001,30 26.425.492,70 105%
Il. Amortyzacja 906.018,70 924.427,30 102%
Ill.  Rezerwy lub odwrdcenie rezerw 0,00 0,00

Razem koszty 26.035.020,00 27.349.920,00 105%
Wynik finansowy 241.044.377,95 243.824.461,28 101%

! zawiera kwoty odzyskane z tytutu naliczonych odsetek od wyptaconych gwarancji

? zawiera koszty windykacyjne oraz opfate za zarzadzanie EFI



